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T ore A rvid Pedersen

Tariffoppgjøret 1931. 
Fagorganisasjonen og 
storlockouten
S to rlockou ten  1931 er den  m est om fattende arbe id skam p  i 
N orge. D e  offisielle sta tistikker regner m ed a t g jennom sn itt­
lig 60 000  arb e id ere  v a r  u te  i konflik t de ca. 5 m åneder 
lock o u ten  v a r te .1

I  denne artik len  skal jeg ta  fo r  m eg fagorgan isasjonens 
ro lle  u n d e r kon flik ten .2 S ik tem ålet er å kas te  lys over fo r­
h o ld e t m ellom  ledelsen  i L O  og fag fo rbundene  og o rgan isa­
sjonens m edlem m er. H v o rd an  reagerte  m edlem m ene p å  led ­
elsens po litikk? H v ilken  v irkn ing  fikk  deres reak sjo n  fo r  d e t 
v idere opplegg fra  ledelsens side?

V i skal fø rs t se p å  de k rav  p a rte n e  stilte og  p å  bak g ru n n en  
fo r  disse. D ere tte r  skal vi se p å  u tv ik lingen  i ho ldn ingen  til 
disse k ravene p å  de to  p la n  i fagorganisasjonen .

Kravene utformes
N orsk  A rbeidsg iverfo ren ing  b es lu tte t i feb ru ar 1931 å  si opp  
alle ta riffe r som  u tlø p  fø r  1. m ai. D e  stilte  som  h o v ed k rav  at 
arbe idernes tim elønn inger skulle reduseres m ed 1 5 % .3 A k- 
k o rdsatsene skulle også senkes. D e tte  k rav e t v a rie rte  f ra  fag 
til fag, m en lå  f. eks. i je rn in d u strien  p å  2 5 % .4

B akgrunnen  fo r  disse k ravene v a r  den  in te rn asjo n a le  ø k o ­
nom iske k risen  som  slo inn  over N orge høsten  1930. F o r  
arbeidsg iverne sto  bedriftenes lønnsom het i sen trum . B o te­
m id let m ot en k rise  v a r fra  deres synspunk t d e t trad isjonelle : 
«V i m å  p ro d u sere  b illigst m ulig .»s P ro d u k sjo n sk o stn ad en e  
m å tte  ned , og en m ulighet til de t så  de i arbe idernes løn- 
ninger.

A v  u tta le lse r f ra  N A F ’s d irek tø r, F in n  D ah l, g år de t 
fram  a t arbeidsg iverne la  k ravene  p å  et høyere  n ivå  enn 
p risfa lle t til d a  skulle tilsi. D e ville sik re seg e t o p p g jø r m ed 
god  m arg in  fo r  fo rtsa tt kon ju n k tu rn ed g an g .6

O gså fagorgan isasjonen  in n to k  en  offensiv  u tgangsposi-
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sjon. D ens frem ste  k ra v  fo ra n  ta riffo rh an d lin g en e  v ar fo r­
korte lse  av a rbe id stiden  til m aksim um  42  tim er pr. uke (m ot 
48  tim er e tte r  g je ldende ta riff). D e t b le  k rev d  fo rb u d  m o t 
overtid sarbe id . A rb e id ern es fo rh an d le re  sku lle m o tse tte  seg 
e th v ert fo rslag  om  lø n nsreduksjon  og i  s ted e t k reve  lønns­
ø kn ing .7

D isse  offensive k rav en e  k an  synes m erkelige i  den  k rise­
s ituasjon  la n d e t b e fan t seg i. F o r  å fo rs ta  det, m å vi ta  fo r 
oss b ak g ru n n en  fo r  k ravene. V i skal gå tilbake  til s lu tten  av 
2 0 -åren e  og se hv ilke fo rh o ld  som  lå  til g ru n n  fo r  de k rav  
a rbe iderne  reiste g jennom  sine g runno rgan isasjoner.

I  de siste å rene  av 2 0 -ta lle t v a r  landets næ ringsliv  inne i 
en  p e rio d e  m ed  ste rk  vekst. F ra  1926 til 1930 steg b ru tto ­
n as jo n a lp ro d u k te t m ed  6 ,2 %  p r  å r.8 D e tte  v a r  e t k raftige re  
oppsving  enn  i n o en  an n en  p erio d e  av sam m e lengde m ed  
u n n ta k  av p erioden  1946— 50.9 T a lle t p å  arbe idsløse  h o ld t 
seg likevel høyt. R ik tig n o k  v a r  de t bedring  å spo re  i løpe t 
av  perio d en , fra  2 4 ,3 %  arbe idsløse fagorgan iserte  i 1926 til 
15 ,4%  i 1929, m en lavere  k o m  ta lle t a ld ri .10 M assearbe id s­
løshe ten  v a r  perm anen t.

D e t eksisterte  således en  iøynefa llende k o n tra s t m ellom  
de økonom iske v ilk å r fo r  næ ringslivet generelt og syssel­
se ttingsn ivået, og derm ed  levevilkårene, fo r arbe iderne. M id t 
i en  k raftig  o p p g an g sk o n ju n k tu r sto  m ange h e lt u te n  arbe id , 
a rb e id e t p å  in nsk renke t tid , e ller fø lte  sin arbe idsp lass tru e t. 
D e t v a r  fo r  å re tte  p å  d e tte  m isfo rh o ld  a t fagorgan isasjonen  
g ikk  in n  fo r  k o rte re  arbe idstid .

D e k rav  L O -kongressen  i  feb ru a r  1931 v ed to k  som  re t­
n ingslin je r fo r  fago rgan isasjonen  u n d e r  d e t fo re ståen d e  ta -  
riff-oppg jø r, h ad d e  sitt u tsp rin g  i de forslag  fo ren inger og 
sam organ isasjoner h ad d e  se n d t inn . I  disse fo rslagene v a r  
fo rk o rte lse  av  arbe id stiden  de t sen tra le  k rav . D e fleste  k revde  
arbe id stiden  red u se rt til 4 2  tim er p r . uke, f. eks. R ju k an  
A rb e id e rfo ren in g :

« P å  g runn  av  rasjona liseringen  og den  derav  fø lgende 
arbe idsløshet, b e s lu tte r  kongressen  a t sam tlige fo r­
b u n d  o p ta r  spø rsm åle t om  42  tim ers arbe id suke ved  
kom m ende ta riffo rh an d lin g e r.» 11

K o rte re  arb e id stid  fo r  den  enkelte  b le  se tt som  e t m iddel 
til å  b ø te  p å  den  s to re  a rbe idsløshe ten . T an k e n  b a k  m å 
h a  væ rt a t arbe idsg iverne d a  fo r  å  o p p re tth o ld e  sam m e p ro ­
d u k sjo n  ville bli n ø d t til å  ta  inn  fle re  arbe idere.

V i legger m erk e  til a t  a rbe id slø she ten  b le  se tt som  et
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resu lta t av den  om fattende  rasjonaliseringen  som  h ad d e  fo re ­
g å tt i bed riftene  i 2 0 -å ren e .12 D ette  syn kom  til u ttry k k  i de 
a ller fleste forslag . I  e t forslag  f ra  M alersvennenes F o ren ing  
i O slo  h e t det:

«U n d er en  perio d e  av  arbe idsløshe t, d a  industriens 
p roduksjonsevne  til ta r  m ens an ta lle t av arbe idere  som  
er  besk jeftiget av tar, m å  k am p en  h e lt n a tu rlig  føres 
fo r  en  fo rk o rte lse  av arbe id sdagen .»13

B åde henvisn ingen  i de to  siterte  fo rslagene til ra s jo n a li­
seringen  og  til industriens tiltagende p roduksjonsevne, v iser 
a t de t i  fø rste  rek k e  v a r  erfaringene f ra  slu tten  av  2 0 -årene  
arb e id ern e  h ad d e  i tan k en e  d a  de fo rm e t sine forslag .

F o ru te n  sin egen opplevelse av situasjonen , k u n n e  et v ed ­
ta k  i L O ’s rep resen tan tsk ap  f ra  n o v em b er 1929 v irke  re t­
ningsgivende fo r  de loka le  fo ren ingers m ed lem m er u n d e r 
u tfo rm ingen  av k rav en e .14 V ed ta k e t fo reslo  v irkem id ler m o t 
de u lem per rasjonaliseringen  i in d u strien  fø rte  m ed seg fo r  
arbe iderne. H o v ed k rav e t v a r  a t arbe id stiden  m å tte  reduseres 
og b ruken  av ov ertid sarb e id  begrenses fo r  å  skaffe arbe id  til 
flere. D ern est b le  d e t k revd  a t lønn ingene skulle  økes.

L øn n ssp ø rsm åle t k o m  k la rt i  annen  rekke  i fo rh o ld  til 
arbe id stid sk ravet i m edlem m enes forslag . I  generelle  v en d ­
inger b le  d e t likevel k rev d  a t fagorgan isasjonen  u n d e r den  
kom m ende ta riffrev isjon  skulle arbe ide  fo r  bed ring  av lønns­
v ilkårene. D e t e r  im id lertid  tydelig  a t d e t også  fo r  lønns­
k ravets vedkom m ende v a r  in n try k k e t f ra  d e  fo regående års 
p roduksjonsu tv ik ling  som  lå  til g runn , n å r  de t f. eks. i e t 
fo rslag  fra  D ram m ens og d istrik te ts  faglige sam organ isasjon  
h e t a t «en øket produksjon og større lønnsom het for bedriftene 
skal kom m e arbe iderne  til gode ved  en h ø ie re  lø n n .» 15 (M in 
u theving, T . P .).

H vis vi sam m enligner p ro duksjonsøkn ingen  og  rea llønns- 
u tv ik lingen  fo r  de siste to  årene fø r  om slaget i  1930, vil vi 
fin n e a t den  p rosen tv ise  økn ingen  av  rea llø n n en  lå  e tte r  
p roduk sjo n sø k n in g en .16 D e t er rim elig  a t d e t ta r  litt tid  fø r 
m an  b lir  seg bevisst en  såpass inn fløk t sam m enligning som  
fo rh o ld e t m ellom  lønns- og p roduksjonsu tv ik ling . Særlig 
m å tte  d e t g jelde de t s to re  fle rta ll av de fagorgan iserte  som  
ikke u m id d e lb a rt h ad d e  tilgang til opplysn inger o m  dette . I  
løpe t av lockou ten  i 1931 b le  d e t im id lertid  p å  fagorgan isa- 
sjonsho ld  gitt tydelig  u ttry k k  fo r  a t m an  h a d d e  n o e  å ta  
igjen, og a t a rb e id ern e  h ad d e  m ye av sin  o ppm erksom het 
re tte t m o t d isse tid ligere m isforhold :
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«I de gode tid e r  b lir  a rb e id ern e  sny tt fo r  sin  ande l av 
den  øk ed e  g e v in s t . . .  A rb e id e rn e  ve t a t de e r  b litt 
sny tt —  de o p dager d e t k an sk je  litt sein t og  de t er 
d e t som  g jø r konflik ten  så b itte r  denne gang. D et 
e r  gamle synder som  g jøres o p .» 17

D a  de enke lte  fo ren inger hø sten  1930 u tfo rm et sine k rav  
fo r  tariffrev isjonen , h ad d e  den  sto re  verdensk risen  n e tto p p  
begynt å gjøre seg g je ldende i N orge . Som  vi h a r  sett, v a r  
de innsend te  fo rslag  im id lertid  ikke u tfo rm et m ed en a lvo r­
lig økonom isk  k rise  fo r  øye. D e  to k  sik te  p å  å re tte  o p p  
a llerede eksiste rende sk jevheter som  arbe iderne  n å  v a r  b litt 
seg bevisst. N e tto p p  de t a t tid en  så lenge h ad d e  væ rt p rege t 
av fo r  få  eller usik re  sysselsettingsm uligheter, g jo rde de t 
sannsynligvis vanskelig  å se m uligheten  av a t m an  n å  sku lle  
s tå  overfo r en  en d a  verre  krise. I  a lle  fa ll e r  d e t n ep p e  
rim elig  å  fo rven te  a t m an  p å  den  enkelte  arbeidsp lass skulle 
fo ru tse  vanskeligheter av  den  s tø rre lseso rden  m an  n å  sto  
ved  begynnelsen  til. T v e rt im o t m å tte  de t fo r  de loka le  fag ­
fo ren ingene v irke rim elig  å reise k ra v  om  tiltak  fo r  å re tte  
p å  fo rtidens sk jevheter.

D e  generelle re tn ingslin je r fo r  fagorgan isasjonen  som  h e l­
h e t u n d e r  ta riffo p p g jø re t sku lle trekkes o p p  av  L O -k o n - 
gressen, som  v ar sam le t i O slo  i tid en  15.— 23. feb ru a r  1931. 
P å  den  o rd inæ re  dagso rden  b le  kongressen  o p p fo rd re t til å  
gi sin tilslu tn ing  til rep resen tan tsk ap e ts  1929-vedtak . N å r  
d e t g ja ld t arbe id stid sspø rsm åle t spesielt, love t se k re ta ria te t 
å  kom m e tilbake  til d e t i en  oversik t p å  kongressen , h v o r 
k rav e t ville bli «sett i sam m enheng  m ed  d e  ta riffrev isjoner 
som  m a n  s tå r  fo ra n  i  1931 .»18

S pørsm åle t om  fo rk o rte lse  av arbe id stiden  b le  a ltså  d irek te  
k n y tte t til ta riffoppg jø ret. S ek re ta ria te t ga ikke u ttry k k  fo r 
a t spø rsm ålet v a r  kom m et i en  an n en  stilling e tte r a t  d en  
økonom iske  krisen  h ad d e  ram m et landet. F o rs lag e t se tt 
u n d e r  e tt m å tte  gi d e t in n try k k  a t hovedkravet, fo rk o rte lse  av 
arbe id stiden , v ar ak tuell po litikk .

H v o rfo r  fas th o ld t så  sek re ta ria te t fo ra n  kongressen  d e t 
o ffensive k rav e t om  a rb e id stid sfo rko rte lse  som  stam m et f ra  
en annen  økonom isk  situasjon , og  til tross fo r  a t de v a r  k la r  
o v er de dystre  økonom iske u ts ik te r  fo r  den  næ rm este  fra m ­
tid  og a t arbeidsg iverne ville u tn y tte  situasjonen  til e t fra m ­
stø t?

T ro lig  ligger svare t fø rs t og frem st i a t m ed lem m ene ven te t 
en  offensiv  fra  fagorgan isasjonens side. D ersom  de f ik k  d e t
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inn trykk  a t d en  faglige ledelse ikke to k  hensyn  til deres fo r­
slag, k unne  de t væ re g runn  til å fry k te  en reaksjon .

I  sæ rlig g rad  k u n n e  d e t væ re g ru n n  til å  fryk te d e t fo r  de 
arbeidsløses vedkom m ende, dvs. fo r de som  forslagene i 
fø rste  rekke  to k  sik te  på å h jelpe. N å r  m an  b le gående lenge 
u te n  arbe id , kansk je  til og m ed a ld ri h ad d e  h a tt varig  arbe id , 
ku n n e  m an  b li fris te t av g rupper som  tilb ø d  raske, d rastiske  
fo rand ringer.

K om m unistene v a r  aktive b la n t d e  arbeidsløse . Selv om  
deres stilling v ar b litt svekket, b å d e  faglig og po litisk , i lø p e t 
av 1930, k u n n e  k risen  kom m e til å bety  et v en d ep u n k t fo r 
d em .19 I  an d re  land , fram fo r a lt i T ysk land , fikk  kom m unist­
p a rtien e  tilslu tn ing  f ra  k risens «ofre» , de arbeidsløse .

P å  kongressen  v a r  de t fryk ten  fo r  ø k t oppslu tn ing  om  en  
annen  po litisk  re tn ing  som  sto  i sen trum , nem lig  fascism en. 
B evegelsen v a r  i oppgang  in te rn as jo n a lt se tt og rep resen te rte  
et ny tt, tilsynela tende hand lekraftig , a lternativ . Særlig fryk te t 
m an  p å  a rb e id erh o ld  a t fascistiske bevegelser ville h a  
appell til de m ange arbeidsløse ungdom m er. D isse  h ad d e  
kansk je a ld ri væ rt i fast arbe id  og ikke få tt an ledn ing  til å 
kom m e m ed  i fagbevegelsen .20

N å r  den  faglige ledelse føyde seg e tte r m edlem m enes 
ønsker i k ravenes y tre  u tfo rm ing , h a r  de t også  en de l av 
sin fo rk laring  i den  ta k tik k  de sam tid ig  ser u t  til å  h a  
bygget inn  i kongress-ved takene. P å  kongressen  fo re lå  de t 
e t forslag  f ra  sek re ta ria te t p å  tilleggsdagsorden . H e r  to k  de 
et k la rt fo rb eh o ld  n å r  d e t g ja ld t m uligheten  fo r  å rea lisere  
a rb e id stid sk rav e t:

«K ongressen u tta le r  sin  tilslu tn ing  til  a t L an d so rg a ­
n isasjonen  og fo rb u n d en e  u n d e r de fo re s tåen d e  ta riff­
rev isjoner i størst mulig utstrekning  b rin g er i fo rg ru n ­
n en  k rav e t om  fo rko rte lse  av  arbe id stiden  til  m aksi­
m um  42  tim er p r. uke .»21 (M in  uthevning , T . P .).

V ed  å se tte  inn  fo rm uleringen  «i s tø rs t m ulig  u tstrekn ing»  
h ad d e  sek re ta ria te t sø rget fo r  å  h a  en  re tre ttm u lig h et. D e t 
b le  g jo rt til e t sk jønnsspørsm ål om  k rav e t k u n n e  g jennom ­
føres.

D en n e to lkn ing  styrkes ved  a t sek re taria te t også  fo reslo  
en  a lte rn a tiv  m åte  å g jennom føre a rbe id stid sfo rko rte lse  på, 
nem lig lovveien .22 S iden arb e id erp artien e  ikke h ad d e  fle r­
ta ll p å  S to rtinget, og 1930-valget h ad d e  g itt h å p e t o m  det 
i n æ r fram tid  e t skudd  fo r  baugen , m åtte  sek re ta ria te t væ re 
in n fo rs tå tt m ed  a t u ts ik tene  til å  v inne fram  slik v a r  sm å.

123



D e t er d e rfo r  m ulig  a t e t fo rslag  p å  d e tte  tid sp u n k t o m  å  gå 
lovveien, k u n  v a r  m en t å  g jø re  d e t le tte re  å  få  m edlem m ene 
til å  ak sep te re  en  even tue ll løsrivelse av  k rav e t f ra  d e t 
fo re ståen d e  tariffoppg jø r.

O gså de t an d re  h ovedk ravet, lønnsspø rsm åle t, v a r  m odifi­
se rt av  sek re ta ria te t i fo rh o ld  til 1929-ved taket. D engang, 
og p å  den  o rd inæ re  dagso rden  fo r fagkongressen , h e t d e t a t 
arbe idernes k jø p e k ra ft sku lle  «styrkes v ed  fago rgan isasjon ­
ens bes trebelser fo r  å  heve d e t ree lle  lønnsn ivå, . .  .»23 P å  
tilleggsdagsordenen  foreslo  sek re ta ria te t a t d e t u n d e r  ta riff­
rev isjonen  m å tte  væ re fagorgan isasjonens frem ste  oppgave 
å  y te  «den  m est energiske m o ts tan d »  m o t d e  ven ted e  re- 
duksjo n sk rav  f ra  arbeidsg iverne.24

D en n e  m odifisering  av  lø n n sk rav e t og  fo rb eh o ld en e  m ed 
hensyn  til g jennom føringen  av  arbe id stid sfo rko rte lsen , 
g jo rde  de t m ulig  fo r den  faglige ledelse å g å  m ed  p å  å la  de 
offensive k ravene  b li stående .

D en  faglige ledelse h ad d e  fo re ta tt en  rev u rdering  av  fag ­
o rgan isasjonens stilling m ed den  økonom iske k risen  fo r  
øye. I  s tede t fo r  en offensiv, som  de selv h ad d e  lag t o p p  til 
i 1929 og som  m edlem m ene h ad d e  fu lg t o p p  i sine forslag , 
m en te  ledelsen  a t fagorgan isasjonen  u n d e r d e  rå d e n d e  ø k o ­
nom iske fo rh o ld  m å tte  innstille  seg p å  fo rsv a r av d e t som  
tid ligere v a r  o p p n åd d :

«M ange . . .  v en te t tid e r  til ny , s to r  o ffensiv  fo r  a r ­
b eiderk lassen  is ted en fo r forsvarsstillingen under den  
økonom iske depresjon.»  (M in  uthevning , T . P .) .2S

T il g ru n n  fo r  m otsetn ingen  m ellom  d e  in n sen d te  fo rslag  og 
sek re taria te ts  endelige, lå  tro lig , i tillegg til u tfo rm ingen  p å  
forsk jellige tid sp u n k ter, de forskjellige faglige o rganers u like 
u ts ik tspunk t. L O -ledelsen  h a d d e  b ed re  m ulighet til oversik t 
en n  de loka le  fag fo ren inger og k lubber. D e  k u n n e  således 
le tte re  se de sannsynlige v irkn inger av  k risen  fo r  o rg an isa ­
sjonens stilling.

U n d e r en  økonom isk  nedgangsperiode vil arbeidsg iverne 
h a  m in d re  å ta p e  p å  en  arbe id sstans og k an  d erfo r se tte  m er 
in n  p å  å få  sine k rav  ig jennom . F o r  fago rgan isasjonen  d eri­
m o t vil høy  arbe id slø she t svekke aksjonsk raften . M ed  stadig  
synkende p ro d u k sjo n  vil arbeidsg ivernes b eh o v  fo r  a rbe id s­
k ra f t synke. D e t vil d e rfo r  væ re vanskeligere å  n å  fra m  m ed  
k rav  f ra  arbe idernes side.

B lan t kon g ressd e ltag em e v a r  d e t im id lertid  liten  stem ning  
fo r  et fo rslag  som  ville g jo rt a rbe id stid sk ravet le tte re  å
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aksep tere  fo r  arbeidsg iverne. F o rs lag e t gikk u t p å  a t m an, 
hvis d e t v a r  nødvend ig  fo r å  få  k rav e t ig jennom , skulle si seg 
villig til å  ta  k o rte re  a rbe idstid  u te n  sam tidig å k reve en  
oppregu lering  av  tim elønnen .26 D en  tan k e  a t a rbe iderne  
selv skulle bæ re om kostn ingene ved  en  fo rbedring , v a r  i 
strid  m ed  tid ligere praksis  i  o rgan isasjonen . K ongressen  
v ed to k  således a t fagorgan isasjonen  skulle gå u t i ta riffo p p ­
g jø re t m ed  k rav  om  k o rte re  arb e id stid  m ed  fu ll k o m p en sa­
sjon  i  lønnen .

Forhandlinger og m ekling
M ed g runn lag  i d e  fo rb eh o ld  ledelsen  fikk  in n a rb e id e t i 
kongressved takene ser d e t u t  til a t fagorgan isasjonens fo r­
h an d le re  to k  sik te  p å  å n å  fram  til e t kom prom iss i  ta riff­
oppg jø ret. A lle red e  u n d e r de in n led en d e  fo rh an d lin g e r ble 
d e t åpne t fo r  etterg ivelse av  hovedk ravet, fo rk o rte lse  av  a r ­
beid stiden . H en sik ten  ser u t  til å  h a  væ rt å b ru k e  de tte  
k rav e t som  p ru tn in g sm o n n  fo r  å  h o ld e  m est m ulig  ig jen  
overfo r arbeidsg ivernes red u k sjo n sk rav  i lønnsspørsm åle t.

E n  av fo ru tsetn ingene fo r  en  slik  ta k tik k  m å h a  v æ rt tro  
p å  a t d e t skulle væ re m ulig  å  p ru tte  m ed  N A F  p å  de tte  
punk t. E n  slik  tro  h ad d e  m uligens som  b ak g ru n n  a t A rb e id s­
giverforen ingen  de t siste å re t h ad d e  v ist vilje til k o m p ro ­
m iss, og k o r t tid  fø r fo rhand lingene  begynte, v iste en  ar- 
beidsg ivergruppe en  ho ldn ing  som  k u n n e  to lkes som  e tte r­
g ivenhet.27

D e t b le  im id lertid  u n d e r  fo rhand lingene  fo rt k la r t  a t a r ­
beidsg iverne denne gang ikke v a r  innstilt p å  å  fire . P å  d e t 
an d re  fo rhand lingsm øte t i je rn in d u strien , som  jeg av  k ilde- 
m essige å rsa k er h a r  k o n se n tre r t m eg om , g jo rde arbe id s­
g iverne d e t k la rt  a t

«der k u n n e  ikke bli spørsm ål om  å  kom m e til nogen  
en ighet . . . ,  fø r  a rb e id ern e  v a r  innstille t p å  å  gå 
reduksjonslin jen .»28

A rbe idernes fo rslag  k u n n e  således ikke d an n e  «noget 
g runn lag  fo r  v idere  fo rh an d lin g er.» 29 A rbeidsg iverne ville 
h a  lønn ingene redusert. D e fø lte  seg ste rke n o k  til å  k reve 
øyeblikkelig  tilslu tn ing  til sitt syn, og v a r  ikke  in te resse rt i 
fo rh an d lin g e r p å  an n e t g runnlag .

M ed  deres kategoriske erk læ ring  v a r  d e t sa tt p u n k tu m  fo r  
en  m ulig  tilnæ rm ing  m ellom  p arten e . A rbe idstid sspø rsm åle t 
sto  ov erh o d e t ikke p å  d agso rdenen  fo r  arbeidsg iverne.
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D erm ed  fa lt også fagorgan isasjonens ta k tik k  sam m en. D en  
v ar avhengig av at arbeidsg iverne v a r  villige til å  ta  ar- 
beid stid sspø rsm åle t opp  til d røfting . N å r  de ikke  v a r  det, 
fikk  ikke fagorgan isasjonens fo rh an d le re  an ledn ing  til a 
fire  p å  sitt hovedk rav , og derm ed  heller ikke til å  stille k rav  
om  m oty telse i lønnsspø rsm åle t, slik  de øyensynlig  h ad d e
te n k t seg. .

I  lønnsspø rsm åle t v a r  deres m a n d a t m in d re  fleksibelt. 
A rbeidsg iverne fo rlang te  i u ltim atum s fo rm  fu ll tilslu tn ing  til 
sin p rinsip ie lle  lin je, red u k sjo n  av  lønningene. A rb e id ern es  
fo rh an d le re  k unne  ikke gå f ra  d e t forslag  de n e tto p p  h ad d e  
lag t fram , og som  rep resen te rte  m edlem m enes u ttry k te  ø n sk ­
er og behov. D e b a re  g jo rde  de t k la r t  a t m o tp a rten s red u k - 
s jonsk rav  «var helt u ak sep ta b e lt fo r dem » .30 A rbeidsg ivernes 
kom prom issløse ho ldn ing  k u n n e  b a re  få  e tt resu lta t: b ru d d .

Seinere u tta le lse r f ra  fago rgan isasjonsho ld  b ek re fte r at 
deres ta k tik k  sto  og fa lt m ed  arbe id stid sspø rsm åle ts  ro lle  
u n d e r fo rhand lingene. H a lv a rd  O lsen  u tta lte  overfo r en fo r­
sam ling av skand inav iske fagorgan isasjonsledere  i O slo  9. 
ju n i 1931:

«D e —  (arbeidsg iverne) —  ville ikke  engang gå m ed 
p å  å  d isku tere  e lle r u tred e  spø rsm åle t o m  a rbe id s­
tidens fo rko rte lse  så det kunne tjene som  grunnlag for  
senere tariffrevisjoner. V i e r  således ikke  k o m m et 
nogen  vei u n d e r  fo rhand lingene  og m eglingene, ( . . . ) . »  
(M in  u th ., T . P .) .13

L O -fo rm an n en s u tta le lse  synes å  gi rim elig g runn lag  fo r  en  
to lk ing  av  arbe id stid sk ravets fu n k sjo n  i fo rh an d lern es ta k ­
tik k  som  an ty d et ovenfor. D e t h ad d e  væ rt viktig  i d e t m inste 
å  få  ta tt  spø rsm åle t o p p  til behand ling . D a  k u n n e  fago rga­
n isasjonen  h a  sagt seg villig til å u tse tte  arbe id stid sk ravet til 
se inere ta riffrev isjoner. T il g jengjeld  k u n n e  de h a  k revd  reelle  
fo rh an d lin g e r om  de an d re  p u n k ten e  i overenskom stene, 
sæ rlig lønnsspø rsm åle t. A rbeidsg ivernes uvilje m o t å  ta  a r ­
b e id stid sk ravet o p p  som  tem a, h ad d e  ødelag t denne m ulig­
heten : «V i e r  således ikke kom m et nogen  vei . . .  .» (M in 
u th ., T . P .).

D a  de t b le  k la rt a t arbe idsg iverne h e lle r ikke u n d e r  m ek­
lingen  v a r  villige til å  fo rh an d le  om  arbe idstidens lengde, 
ser d e t u t til a t arbe idernes fo rh an d le re  h a r  g itt opp  fo rsøkene 
p å  å  få  ta tt  spø rsm åle t o p p .32 D erm e d  sto  lønnsspø rsm åle t 
alene. E tte r  a t deres ta k tik k  således h ad d e  fa lt sam m en, fo r­
søk te  fo rh an d le rn e  å kom m e arbeidsg iverne delvis i m øte .
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I  e t fo rsø k  p å  å u n n g å  konflik t, ak sep te rte  de arbeidsg ivernes 
prinsip ie lle  k rav , lønnsreduksjoner, m ed  d e t vik tige u n n ta k  
a t de k revde a t m instelønnssatsene og de laveste tim elønns- 
sa tsene skulle op p re tth o ld es  u fo ran d re t. M ed  denne b e ­
tingelse sa tse t de så p å  fo rh an d lin g er om  hvor s to r  den  
generelle  reduksjonssats skulle væ re.33

I sitt valg  av lin je  h ad d e  L O -led elsen  erfaringer f ra  
D a n m a rk  å s tø tte  seg til. D er h ad d e  riksm eklingsm annen  
sa tt fra m  e t fo rslag  e tte r  de p rin s ip p e r som  d en  n o rske  
fagorgan isasjon  n å  slo in n  på . («D en  danske lin je»). N år 
d e t h ad d e  lykkes fagorgan isasjonen  i D an m a rk  å o p p n å  av­
ta le r  e tte r disse lin jer, m å tte  d e t gi de n o rsk e  ledere  tro  p å  
m uligheten  fo r no e  tilsvarende i  N orge.

N A F  ser derim o t u t til å  h a  s tå tt fas t p å  k rav e t om  a t alle 
lønnssatse r skulle reduseres. F o r  å  o p p n å  d e tte  v a r  de k la r 
til å  ta  i b ru k  lockou t.

U t fra  ledelsens innsik t i s ty rk efo rh o ld e t u n d e r  en k o n ­
flik t, synes de t rim elig  å spø rre  h v o rfo r de ikke strak te  seg 
lenger.34 F o rk la rin g en  ligger tro lig  i d e t in n try k k  d e  m enige 
arbe idere  m å tte  sitte  ig jen  m ed e tte r  kongressen : a t fag­
organ isasjonen  v a r  innstilt p å  offensiv  p å  g runn lag  av  deres 
krav . D e tte  v irk e t tro lig  som  en  b rem se p å  den  faglige led - 
elses kom prom iss-søken . Ig jen  synes de t nødvend ig  å  vise 
til de ind re  p artipo litiske  fo rh o ld  i fagbevegelsen . D ersom  
ikke ledelsen  to k  tilstrekkelig  hensyn  til m edlem m enes krav , 
k unne  d e t fø re  til ø k t oppslu tn ing , og derm ed  sty rke t po si­
sjon, fo r kom m unistene. D eres s tan d p u n k t til ta riffo p p g jø re t 
v a r k la rt og  sam svarte  m ed  de k rav  som  v a r  reist:

« Ikke en  øres lønnsreduksjon . 7 tim ers dag  og  6 
tim ers skift m ed  fu ll lønnskom pensasjon .»35

I  kom m unistp ressen  b le  d e t u n d e r  m eklingen  lag t vek t 
p å  å vise a t de s tan d p u n k te r fo rh an d le rn e  in n to k  betydde 
oppgivelse av  d isse k rav  og full k ap itu la sjo n  overfo r a rbe id s­
g iverne.36

V ed  å  stille  som  ab so lu tt betingelse fo r nye av ta le r at 
m inste lønnssatsene og laveste tim elønnssatser sku lle  væ re 
u fo ran d re t, k u n n e  den  faglige ledelse i alle fall i n o en  g rad  h a  
h åp  om  å m o tv irke  inn trykke t av  «kap itu lasjon» .

M ed  den  avs tand  som  eksisterte  m ellom  p arte n es  s ta n d ­
p u n k te r, tra k k  riksm ek lingsm annen  den  ko n k lu sjo n  a t det 
ville væ re «ny tte løst og i s trid  m ed m eglingens in te resser 
om  R iksm eglingsm annen  nu  h ad d e  frem sa tt noget fo rslag .»37

L o ck o u ten  trå d te  d erm ed  i k raft. D e t sk jedde i to  u tb u d ,
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8. og 15. ap ril. F ø rs te  u tb u d  o m fa tte t de fag og in d u strie r  
h v o r m eklingen  n e tto p p  v a r  b litt b ru tt. A n n e t u tb u d  b le 
ta tt  u t  i sym patilockou t, og sku lle også  om fatte  ta riffe r m ed  
u tlø p  e tte r  1. m ai. I  p ap irin d u strien  h ad d e  lo ck o u t tr å d t  i 
k ra f t a lle rede  15. m ars. F ra  fagorgan isasjonens side b le  en- 
del tran sp o rta rb e id e re  og typog rafene ved  av iser u te n fo r  
O slo  ta t t  u t  i sym patistre ik .

V i h a r  se tt h v o rd an  ledelsen  i fagorgan isasjonen  m islyktes 
i sitt fo rsøk  p å  å  u n n g å  åp en  konflik t. H v o rd a n  ville så  
m ed lem m ene reagere  p å  d en n e  u tv ik lingen  og hv ilken  v irk ­
n ing  ville deres reak sjo n  h a  fo r  d e t v idere  opplegg fra  
ledelsen?

Første meklingsforslag
I  m ai kom  d e t is tan d  ny  m ekling. O gså u n d e r denne m ek ­
lingsrunden  se r d e t u t til a t den  faglige ledelse gikk in n  fo r  
av ta le r e tte r den  såkalte  danske lin je .38 D e t b e ty d d e  a t fag ­
o rgan isasjonen  i p rin sip p e t g o d to k  red u k sjo n e r av lønn ing ­
ene, m en  g jo rde de t til e t fo rhand lingsspø rsm ål h v o r  s to r  
red u k sjo n sp ro sen ten  skulle væ re. Sannsynligvis sa tse t ledels­
en  p å  a t den  i alle fall ikke sku lle  bety  en  senkning  av  re a l­
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lønnen . M ed  d e t u tgangspunk t fagorgan isasjonen  b ru k te  i 
sine beregninger, se r de t u t til a t g rensen  fo r  de red u k sjo n e r 
som  m ed  denne m ålse tting  k u n n e  god tas, lå  om kring  6 % .

R iksm ek lingsm annen  g jo rde m o t s lu tten  av  m ek lingen  
p a rte n e  k jen t m ed  hoved in n h o ld et i  d e t fo rslag  h a n  h ad d e  
te n k t seg å se tte  fram . H a n  an ty d et en  red u k sjo n  p å  7 % , 
a ltså  like ov er de t fagorgan isasjonen  m å tte  k reve  fo r  å 
berge rea llønnen . I  tillegg v a r  d e t u ts ik t til y tte rligere  p ris­
fa ll som  ville h a  positiv  v irkn ing  fo r  arbe idernes rea llø n n . 
R iksm eklingsm annen  sa  seg også villig til å  legge d e t an d re  
hoved p rin sip p et i den  danske lin je til g runn  fo r  e t forslag . 
H a n  ville a t de laveste  lønn ingene skulle væ re u rø rt, og  
sa tte  g rensen  ved  k r . 1 ,10 p r. tim e.39

T il tro ss fo r  a t rik sm ek lingsm annens p å ten k te  fo rslag  så­
ledes lå  like o p p u n d er de k rav  ledelsen  n å  stilte  til e t fo r­
slag, f ra rå d e t sek re ta ria te t p å  g runn lag  av  d isse in fo rm a­
sjoner fo rb u n d en e  å anbefale  fo rslage t.40

F o rk la rin g en  p å  sek re taria te ts  ne i ligger tro lig  i dets  syn 
p å  arbeidsg ivernes fo rm å l m ed lo ckou ten , og d e t hensyn  de 
u t  f ra  d e t m å tte  ta  til de opprinnelige  kravene.

F ra  den  faglige ledelse b le  de t g itt u ttry k k  fo r  a t de så 
lock o u ten  som  e t angrep  p å  o rgan isasjonen  som  sådan:

«S to rlockou ten  h a r  en  dypere  m ening  en n  n o en  p ro - 
cen t m er eller m in d re  lønnsreduksjon . ( . . . ) .  N ei de t 
er en  m aktkam p  som  arbeidsg ivernes o rg an isasjo n er 
fø re r i fø rs te  rek k e  m o t arbe idernes o rgan isasjoner,

L o ck o u ten  b le  se tt som  en oppfø lg ing  p å  d e t faglige o m ­
råd e t av den  borgerlige offensiv  ved  sto rtingsvalget h østen  
1930.42

B åde H ø y re  og B o n d ep artie t h a d d e  v in te ren  1931 sa tt 
fram  lovforslag  som  p å  a rb e id erh o ld  b le o p p fa tte t som  
«arbeiderfiendtlige»  og som  led d  i fram stø t fo r  å  svekke 
fagorgan isasjonen .43

D e t k u n n e  i selve b ru k en  av  lo c k o u t ligge en  tru sse l m o t 
fagorgan isasjonen . E t  nederlag  i lock o u ten  k unne  fø re  til ta p  
av  m ange m ed lem m ers tillit. E n  o rdn ing  e tte r  d e  p rin s ip p e r 
ledelsen  m en te  v a r  aksep tab le, ville u tv ilsom t av  m ed lem ­
m ene bli o p p fa tte t som  e t nederlag . E tte r  en  så ko rtv arig  
k am p  k u n n e  d e t hevdes a t fagorgan isasjonen  ikke  h ad d e  sa tt 
a lt in n  i m o ts tan d en  m o t arbeidsg ivernes k rav . D erm ed  fo re ­
lå  den  m ulighet a t m an  k u n n e  få  sam m e fra fa ll av  m ed ­
lem m er som  e tte r  sto rs tre ik en  i 1921.44
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F ry k te n  fo r  a t n o e  slik t skulle sk je i 1931 synes å h a  væ rt 
fram tred en d e  hos f. eks. L O -fo rm an n en  H a lv a rd  O lsen. D e t 
m å  h a  væ rt d en n e  p ara lle ll h a n  h ad d e  i ta n k en e  d a  h a n  i  e t 
in te rv ju  m ed  A rb e id e rb la d e t u tta lte :

«F agorgan isasjonen  h a r  sk u tt en  ra sk  vekst i de senere 
å r. V i h a r  n u  137 000  m edlem m er. A  k u n n e  tilføye oss 
et nederlag  som  v ilde bev irke  fra fa ll i rekkene , v ilde 
selvsagt væ re k iæ rkom m en t fo r  arbe idsg iverne .»45

O rgan isasjonens fo rtsa tte  b es tåen  m ed  den  sty rke som  
v a r bygget opp , se r u t  til å  h a  b litt e t p rim æ rt m ål. I  a rb e id e t 
e tte r  denne m ålse tting  ville hensynet til m edlem m enes tillit 
til o rgan isasjonen  og den  faglige ledelse væ re avgjørende. 
A nbefa ling  av riksm ek lingsm annens fo rslag  fra  d en  faglige 
ledelse ville tro lig  ikke væ rt fo ren lig  m ed å bevare  m ed lem ­
m enes tillit, u t  f ra  den  ho ldn ing  g ru n n p lan e t h ad d e  til «sine» 
k rav . F ra  lockou tens fø rste  fase finnes de t flere  v itnesby rd  
om  a t m edlem m ene h o ld t fas t ved  de opp rinnelige  k ravene, 
og i enkelte  tilfelle fikk  dem  oppfy lt. B ygn ingsarbeiderne i 
O slo  fikk  fo re løp ige av ta le r m ed O slo  kom m une og m ed 
enkelte  p riva te  arbeidsg ivere om  7 tim ers arbe idsdag . V ed  
avstem ninger ov er m eklingsforslag  i s jø farten  b le fo rslag  om  
lø n n sred u k sjo n er p å  6 og 4 %  fo rkaste t. U tta le lse r f ra  av ­
delinger som  er b ev a rt i L O ’s saksark iv  eller g jengitt i 
A rb e id e rb lad e t, g ikk  så go d t som  alle in n  fo r a t hele  o rg a­
n isasjonens sty rke m å tte  b li sa tt in n  fo r å  få  de stilte  k rav  
g jennom fø rt.46

U t fra  de t m a te ria le t de se r u t til å  h a  h a tt  å  bygge p å , m a 
d e t fo r  den  faglige ledelse h a  fo rto n e t seg sannsynlig  a t e t 
fle rta ll av m edlem m ene fo rtsa tt h o ld t fast ved  d e  o p p rin n e ­
lige k rav . Sam tidig h a r  vi se tt a t ledelsen  h ad d e  sitt syn p å  
h v a  som  v a r rea listisk  å  k reve i ta riffoppg jø ret, nem lig  d en  
danske  lin je. D e tte  v a r  d e t m ål de sa tte  seg fo r  oppg jø ret. 
Im id le rtid  h ad d e  de u n d e r  den  trusse l lock o u ten  rep re se n ­
te rte  også en an n en  m ålse tting , nem lig  å bev a re  o rg an isa ­
sjonen  in tak t. F o r  å  frem m e d e tte  m ål m å de t h a  synes n ø d ­
vendig  å  ho lde  fast ved  de opprinnelige  k rav , d a  m ed lem ­
m ene k u n n e  reagere  p å  etterg ivenhet ved  å vende seg m ot 
dem , og even tue lt m o t o rgan isasjonen .

L edelsen  ser u t til å  h a  lø st d e t d ilem m a de d erm ed  kom  
i ved  å  gi de opprinnelige  k rav  en  ny  funksjon . V ed  k o n se­
k v en t å  fram heve dem  som  berettigede, b le  m edlem m ene 
g itt m edho ld  i sin  opp fatn ing  av de t rik tige i  å  k reve k o rte re  
arb e id stid  og høyere  lønn . Sam tidig  u n n lo t im id lertid  den
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faglige ledelse om hyggelig å  si n o e  fo rp lik ten d e  om  m ulig ­
he ten  fo r  å  rea lisere  disse k ravene  i d e t p ågående  oppg jø r. 
D e opp rinnelige  k rav  b le  n å  b ru k t som  «fane» overfo r 
m edlem m ene, ikke lenger som  m ål i ta riffoppg jø ret.

D en n e  m å ten  å  b eh an d le  k ravene p å  h a r  f. eks. ned fe lt seg 
i  de t 1. m a i-o p p ro p e t D N A  og  L O  i fellesskap  offen tlig ­
g jorde. D e t h e t d e r  at

« lønnsfo rho ldene i de fleste v irk som heter h e r  i  la n d e t 
e r  slik a t is ted en fo r lønnsnedslag  e r  d e t berettiget 
å  k reve  fo rbedring . E n n  v idere  e r  d e t berettiget å 
k reve a t arbe id stiden  fo rko rtes  . . .  .» (M in  u th ., T . 
P .) .47

G jennom føring  av  k ravene  b le  im id lertid  ikke k n y tte t til 
den  p ågående  arbe id skam p . I  e t generelt u tsagn  h e t d e t 
b a re  a t «de vik tige og b ren n en d e  spørsm ål arbe iderk lassen  
er in te resse rt i m å virkeligg jøres.»48

N å r  ledelsens s tan d p u n k t, den  d anske  lin je, b le  o m ta lt i 
A rb e id erb lad et, b le  de t a ld ri fram heve t i oversk riften  eller 
p å  annen  m å te  un d erstrek e t. O pp lysn ingene kom  g jerne 
m id t inne i en a rtikkel. E n  viktig  opplysn ing  som  «F agorga­
nisasjonens ledelse h a r  erk læ rt seg villig til å  d isku tere  m ulig ­
h e ten  av  d en  danske linjes tillem pning  efte r fo rh o ld en e  i 
N orge, . . .  », s to  inne  i en  artikke l som  sam m enlignet 
lønningene i D an m a rk  og N orge. D ersom  ikke fo rh o ld en e  
in n ad  i fagorgan isasjonen  h ad d e  ta lt m o t det, v ille d e t væ rt 
rim elig  å fo rven te  en  m er iøynefa llende behand ling  av e n  så 
viktig  opplysn ing  k o r t tid  fø r  den  nye m ek lingsrunden  to k  
til. (A rtikke len  sto  5. m ai, m ens m eklingen  begyn te 8. 
m ai.)

D e t m å  h a  væ rt sam m e overveining som  lå  b a k  d a  sek re­
ta ria te t 19. m ai f ra rå d e t fo rb u n d en e  å anbefale  fo rslag  som  
så u t til å  ville ligge næ rt o p p  til ledelsens k rav . E n  an b e­
faling ville tydelig  h a  d em o n strert o v erfo r a rb e id ern e  a t av ­
ta le r  e tte r  den  danske linje v a r  den  faglige ledelses virkelige 
m ålsetting .

D et endelige forslag  fra  riksm ek lingsm annen  b le  dårligere  
en n  h an  fø rs t h ad d e  an ty d et.49 T il tross fo r  a t fo rslage t 
altså  b le  dårligere  en n  de t se k re ta r ia te t tid ligere h a d d e  f ra ­
råd e t anbefaling  av, ser de t u t til a t de g jem e h ad d e  se tt 
fo rslaget ved ta tt. Slik k an  den  in fo rm asjon  som  g jennom  
fo rb u n d en e  sku lle  n å  u t til m edlem m ene, to lkes. D e t b le  
lag t vek t p å  o rgan isasjonens økonom iske stilling. B id ragene 
ble n å  finansiert v ed  lån , og m ed lem m ene b le  g jo rt opp -
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m erksom  p å  a t d e t ville b li k rev d  eks trak o n tin g en t fo r  å  få  
b e ta lt dem  tilbake . D e t b le  også f ra  sek re taria te ts  side 
u ttry k t tv il om  det v ille  væ re m ulig  å  o p p n å  b ed re  forslag:

«S ek reta ria te t k an  dog  ikke p å  nuvæ rende tid sp u n k t 
tilk jennegi m u lighete r fo r  en  b ed re  lø sn ing .»50

D e t e r  vanskelig  å o p p fa tte  denne u n d erstrek n in g  av de 
m ang lende m uligheter fo r  b ed re  fo rslag  som  an n e t en n  et 
ønske om  in d irek te  å  påv irk e  a rb e id ern e  til å  stem m e fo r 
ved tagelse trass  i  a t fo rslage t ikke  v a r  fo rm e lt anbefalt. E n  
slik to lkn ing  b lir  desto  rim eligere hvis vi se r d en  i sam m en­
heng  m ed  d e  persp ek tiv e r ledelsen  så  kon flik ten  i. L o ck o u ten  
rep rese n te rte  en tru sse l g jennom  d en  økonom iske  u ta rm in g  
av fago rgan isasjonen  den  k u n n e  m edføre, og g jennom  d e  
k onsekvenser den  k u n n e  få  fo r  arbe idernes tillit til o rg a­
n isasjonen . P å  den  b ak g ru n n  v ille  en  m ed lem sbeslu tn ing  om  
en  ra sk  avslu tn ing  av  ko n flik ten  væ re ønskelig , selv m ed  et 
resu lta t som  i øyeb likket lan g tfra  v a r  tilfredsstillende.

R esu lta te t av  avstem ningen  b le  im id lertid  a t begge p a r te r  
fo rk as te t fo rslagene. A rb e id ern es svar v a r  u tvetyd ig : 9 5 %  
stem te  fo r  å  fo rk aste  forslagene. R e su lta te t v a r  også  rep ­
resen ta tiv t, id e t ca. 8 5 %  av de lo ck o u ted e  m ed lem m er h a d ­
de  d e lta tt.51

In te rv ju e r  A rb e id e rb la d e t fo re to k  ty d e r  p å  a t d e t v a r  
o v erenskom ste r e tte r  kongressens v ed tak  m ed lem m ene fo r t­
sa tt v a r  innstilt på . D e t b le  u tta lt  a t lønn ingene ikke tå lte  
n o en  y tte rligere  nedsette lse , fo rd i «våre daglige e rfaringer 
fo rte lle r  oss h v o rd an  den  økonom iske s ituasjon  e r  fo r  a r ­
beiderfam iliene .»52 A rb e id e rn e  stilte  sine k ra v  u t  f ra  sin 
egen s ituasjon . D e og deres fam ilie  fø lte  p å  k ro p p en  a t fo r­
b ed rin g e r treng tes.

L ede lsen  så  også  a t  a rbe idernes k ra v  v a r  bere ttigede, m en  
sam tid ig  h a d d e  de oversik t over sty rk efo rh o ld e t til N A F  og 
en  langvarig  lockou ts  m ulige konsekvenser fo r  o rg an isa­
sjonens a rb e id  p å  lengre  sikt. M ed  e t slik t u tg an g sp u n k t 
h a d d e  ledelsen  g å tt in n  fo r  en  rask e s t m ulig  k om prom iss­
løsn ing , m en  a ltså  u te n  å  tilk jenneg i de tte  tydelig  og  u te n  
å  v inne gehør fo r  d e t hos de fagorgan iserte .
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K onfliktens avslutning
I  d e tte  avsn itte t skal vi se hvorledes den  sen tra le  L O -ledelse  
ov erto k  den  d irek te  ledelse av  alle fo rh an d lin g er og arb e id e t 
fo r  å få  til overenskom ster e tte r  den  danske lin je, (generell 
red u k sjo n  m ed  bevaring  av rea llønnen , ingen red u k sjo n  av 
m inste lønns- og laveste tim elønnssatser).

F o rh a n d lin g e r  og m ek linger h ad d e  h ittil fo re g å tt fo r­
bundsvis, m ed  fellesm eklinger i  avg jørende faser. E tte r  a t 
fo rbundsv ise  kon feran se r i ju n i h ad d e  b ru tt  sam m en, in n ­
k a lte  riksm eklingsm annen  til ny  tvungen  m ekling f ra  13. 
ju li. S ek re ta ria te t m en te  n å  a t en sam ordn ing  av m eklingen  
fo r  de forskjellige fo rb u n d  v a r  nødvendig , og b eg ru n n e t d e tte  
m ed A rbeidsg iverfo ren ingens katego riske k ra v  om  sam let 
o p p g jø r.53 6. ju li ved tok  så sek re ta ria te t å  n ed se tte  e t felles­
u tva lg  til «på sek re taria te ts  vegne å  lede fo rh an d lin g en e  og 
m eglingene i sam råd  m ed fo rb u n d en e  . . .  .»54 U tv alg e t b e ­
sto  av H alv a rd  O lsen, E lias  V o lan , H a lfd a n  Jønsson , K o n ­
ra d  N o rd a h l og Johs. M . P . Ø degaard , alle sen tra le  tillits­
m enn  og m ed lem m er av sek re taria te t.

F o ru te n  sek re taria te ts  egen begrunnelse, e r  d e t rim elig  
å  se tte  de tte  tiltak e t i sam m enheng  m ed  to  beg ivenheter 
u n d e r lock o u ten  k o r t tid  fo ru t.

I  S k iensfjo rd -d istrik te t h ad d e  kom m unistene fø rt  an  i 
ak sjonene fo r å få  fje rn e t stre ikeb ry tere  som  N o rsk  H y d ro  
b en y tte t seg av p å  M enstadkaiene. E tte r  sam m enstø t m ellom  
arb e id ere  og s ta tspo liti 8. jun i, M enstadslage t, og m yndig­
hetenes m obilisering  av m ilitæ re sty rker, sa tse t d e n  lokale  
faglige ledelse p å  å g jenvinne k o n tro llen  i  d istrik te t. D et 
lyktes dem  i  lø p e t av få  dager å  v inne tils lu tn ing  f ra  de 
fagorgan iserte  fo r sin lin je .55 D e t e r  ikke urim elig  å an ta  a t 
p å  den  ene siden ønsket om  å  h in d re  kom m unistene  i  p å  
n y tt å  kom m e i en slik lederposisjon  som  den  de h ad d e  i 
fo rb inde lse  m ed  M enstadkonflik ten , og p å  den  annen  side 
den  raske suksessen m ed  igjen å  skaffe seg k o n tro ll i d is trik t­
et, k u n n e  v irke  som  en  spore  til å  stram m e tøy lene  i hele  
fagbevegelsen. M ed  de fa re r fo r  o rgan isasjonen  som  ledelsen 
m en te  lock o u ten  rep resen terte , k a n  også d e t s to re  nei- 
f le rta lle t ved  avstem ningen, og derm ed  u ts ik t til en  lang  og 
tæ rende konflik t, h a  v irk e t i sam m e retn ing .

D en  sam ordn ing  og ste rkere  sen tra le  innfly te lse p å  u t­
fo rm ingen  av  den  faglige po litikken  u n d e r lo ck o u ten  som  
n å  kom  i s tand , h ad d e  im id lertid  dypere  rø tte r. A lle red e  p å  
kongressen  i feb ru a r  h ad d e  se k re ta ria te t få tt g jennom  et 
fo rslag  som  åpne t fo r  en slik po litikk . M o t k raftig  m o t­
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sta n d  fra  g ru p p er som  m en te  seg i s ta n d  til å  s tå  p å  den  
trad isjonelle  ta riffpo litiske  lin je  a t s te rk e  fo rb u n d  m ed s tø t­
te  fra  de øvrige skulle gå i b resjen  og søke å o p p n å  e t g jen­
n o m b ru d d  fo r  de stilte  k rav , b le  de t fa tte t ved tak  som  sa tte  
h en sy n et til o rgan isasjonen  som  h e lh e t i sen trum .S6

S am ordn ingspo litikken  b u n n e t i  d e t syn a t fago rgan isa­
sjonen  u n d e r den  økonom iske k risen  v a r  p å  defensiven, og  
a t d e t ville b li nødvend ig  til en  viss g rad  å in n re tte  sin 
ta k tik k  e tte r m o ts tan d ern es. D e t v a r  denne opp fatn ing  
ledelsen  n å  så de t som  nødvend ig  å se tte  u t i  p raksis . Slik 
ledelsen  v u rd erte  fagorgan isasjonens stilling, k u n n e  den  ikke 
risikere  a t n o en  ste rke g ru p p er h in d re t en  o rdn ing  fo r  and re , 
svakere g rupper.

E tte r  fram legg  fra  d e t sen tra le  fo rhand lingsu tvalge t, b le  
de opp rinnelige  k rav  n å  også fo rm e lt oppgitt:

«S ek reta ria te t h a r  efte r å  h a  b eh a n d le t situasjonen  
angående  ta riffrev isjonen  k o m m et til  d e t re su lta t a t 
d e t ikke  e r  m ulig  . . .  å  fasth o ld e  de reiste  k ra v  om  
arbe id stidens fo rk o rte lse  m ed fu ll kom pensasjon , eller 
k rav  om  fo rb ed rin g er i  ta riffenes nom inelle  lø n n s­
sa tser.»57

D e t skulle n å  k u n  væ re et spø rsm ål om  h v o r s to re  re ­
du k sjo n e r en k unne  god ta . F o rb u n d e n e  b le  b ed t om  å fa tte  
ko n k re te  beslu tn inger om  hvilke en d rin g e r i riksm eklings­
m annens fø rste  fo rslag  de m en te  v a r  nødvendige. D e t h e t 
v ide re  a t « fo rbundenes bes lu tn in g er m å  d a  inn eh o ld e  m aksi­
m um  av  den  red u k sjo n  som  fo rb u n d ss ty ren e  m en er å k u n n e  
anbefa le  fo r  m ed lem m ene ved  avstem ning» .58

D e t d re id e  seg a ltså  om  e t opplegg f ra  ledelsens side fo r  
å  k om m e fram  til fo rslag  m ed slike red u k sjo n e r a t d e t k u n n e  
anbefales ved ta tt. D en  faglige ledelse h ad d e  u n d e r hele 
ta riffo p p g jø re t væ rt fo rb e re d t p å  a t d e t ville b li nødvend ig  
å  aksep te re  lønnsreduksjoner. O ppnevnelsen  av d e t sen tra le  
fo rhand lingsu tvalg  og oppgivelsen  av  de opprinnelige  k rav ­
ene v a r  realisering  av  d e t syn ledelsen  hele tid en  h ad d e  h a tt.

R iksm eklingsm annen  la  fram  sitt annet m eklingsforslag  
31. ju li og 1. august. A rb e id stid en  v a r  ikke fo re s lå tt fo r­
k o rte t. L ø n n in g e r ned  til k r. 1 ,02 p r. tim e skulle reduseres. 
D e  fo re slå tte  red u k sjo n ssa tser v a r  n o e  lavere  enn  i r ik s­
m ek lingsm annens fø rste  fo rslag , g jennom snittlig  6— 7 %  m o t 
8— 9 %  sist. T il tro ss fo r  d en n e  fo rbed ring , v a r  d e t a ltså  
a rbeidsg ivernes p rin sip ie lle  lin je  som  lå  til g ru n n  fo r  fo r­
slaget. D en n e  gang v a r  også  e t anne t av  deres k rav  ta t t  m ed,
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nem lig  en  bestem m else om  h elau tom atisk  indeksregu lering  
i p e rio d e n .59

S ek re ta ria te t ved tok  2. august en  innstilling  til rep re se n ­
ta n tsk a p e t om  anbefaling  av  fo rslagene.60 B egrunnelsen  fo r 
anbefaling  fa lt i tre  deler. F o r  d e t fø rs te  b le  n ev n t fryk t 
fo r  a t flere  b ed rifte r  ikke ville kom m e i gang igjen dersom  
kon flik ten  fo rtsa tte . D erm ed  ville arbe id slø she ten  øke, n o e  
den  faglige ledelse så de t som  en  hovedoppgave å m otv irke . 
D ern est b le  d e t henvist til de fo rb ed rin g er av  forslagene 
som  v ar o p p n åd d  u n d e r siste m ekling.

D e t tred je  p u n k t, som  tydelig  b le  tillag t s tø rs t v ek t i 
sek re taria te ts  innstilling, g ja ld t den  faglige ledelses bekym ­
ringer fo r o rgan isasjonens ro lle  i den  avslu ttede fase av 
lockou tkam pen . S pørsm åle t om  organ isasjonens evne til å  
o p p re tth o ld e  und erstø tte lsen  b le tillag t avg jø rende betydn ing  
i denne sam m enheng. D ersom  u n d erstø tte lsen  fa lt bo rt, 
fry k te t sek re ta ria te t d e t ville væ re «um ulig . . .  å  få  en  o rg a­
n isasjonsm essig  avslu tn ing  av kam p en ,» 61 dvs. a t g ru p p er av 
m ed lem m ene skulle g jen o p p ta  a rb e id e t p å  arbeidsg ivernes 
betingelser u te n  å ven te p å  n o e  fo rhand lingsresu lta t.

G ru n n en  til a t de t b le  lag t så  s to r vek t p å  o rgan isasjonens 
økonom iske stilling i begrunnelsen  fo r  anbefaling  p å  de tte  
tid spunk t, og som  tro lig  også e r  n o e  av  fo rk la rin g en  p å  at 
se k re ta r ia te t overtok  ledelsen  av fo rhand lingene, g å r fram  
av en  redeg jø re lse L O ’s k asserer Jens T eigen  ga fo r  rep resen ­
tan tskapet.

H a n  opp lyste  a t L O  h ad d e  en g jeld  p å  ov er 3 m illioner 
k ro n er, og a t de t verken  v a r  m ulig  eller forsvarlig  å  o p p ta  
nye lån . D e t v ar lån  fra  Sverige og D an m a rk  og enke lte  fo r­
b u n d  som  h ad d e  g jo rt de t m ulig  å ho lde  u n d erstø tte lsen  
o ppe  så lenge. N å h ad d e  m an  1 m illion  k ro n e r  igjen, og  d e t 
ville rekke til re fu sjon  til fo rb u n d en e  i to  og en  h a lv  uke, 
altså  til m id t i august.62

R ep resen tan tsk ap e ts  fle rta ll delte  sek re taria te ts  syn p å  
nødvend igheten  av  a t fo rslagene b le v ed ta tt og  kon flik ten  
bilagt. M ed  68 m o t 17 stem m er (10 fravæ rende, b le  sek re­
ta ria te ts  innstilling  om  å  anbefale  riksm eklingsm annens fo r­
slag v ed ta tt.63 D eb a tten  i rep resen tan tsk ap e t g ir in n try k k  
av a t opplysn ingene om  organ isasjonens økonom iske  s itu a ­
sjon  v a r  u tslagsg ivende fo r fle rta lle t. T ypisk  er en u tta le lse  
om  a t de t til tro ss  fo r a t fo rslagene ikke tilfredsstilte  d e  fo r­
ven tn inger m edlem m ene syntes å h a , v ar det«  b ed re  å ta  o p p ­
g jø re t n å  en n  å få  våre  o rgan isasjoner s lå tt sønder og sam ­
m en .» 64

D et ble an se tt usannsynlig  a t m ed lem m ene k u n n e  fo rtse t-
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te kampen uten understøttelse. Halfdan Jønsson sa det slik:

«Jeg an sk u er d e t slik  a t vi n u  e r  ko m m et til d e t tid s­
p u n k t a t d e t m å  treffes en  avgjørelse. V i s tå r  overfo r 
valget m ellem  to  ting: a t fago rgan isasjonen  søker å 
m edv irke til en o rdn ing  —  selv  om  d e t b lir  e t dårlig  
kom prom iss —  så lenge Arbeidsgiverforeningen er 
forhandlingsvillig fordi v i ennu kan yde understøttelse 
eller å  la  d e t d rive så lan g t a t d e t hele  b ry te r  sam m en.»  
(M in  u th . T . P .) .65

Så lenge o rgan isasjonen  k u n n e  d an n e  en fo rsv arsm u r 
h v o r u n d erstø tte lsen  v a r  «k ittet» , h ad d e  ikke arbeidsg iverne 
f r it t  sp illerom  til å  om se tte  sin offensiv  i  te llen d e  resu lta te r.

T rass  i anbefalingen  b le fo rslage t fo rk a s te t m ed  en  o v er­
v ek t p å  3 .842  stem m er, 15.251 h ad d e  s tem t m o t og  11.409 
fo r.66

S am m enlignet m ed re su lta te t e tte r  fø rste  avstem ning  i jun i, 
d a  d e t v a r  ca. 9 5 %  neistem m er, h ad d e  d e t fo re g å tt en  b e ­
tydelig  u tv ik ling  i re tn ing  av å  g o d ta  en  av ta le  som  lå  lang t 
tilb ak e  fo r de k rav  som  opprinnelig  v a r  stilt. M en  selv e tte r  
4  m ån ed ers  lock o u t v a r  d e t a ltså  fle rta ll m o t å  gi seg.

I  sek re ta ria te t v a r  d e t uen ighet om  h v o rd an  m an  skulle 
stille seg til avstem ningsresu ltate t. E t  m in d re ta ll p å  5 m ed ­
lem m er foreslo  at m an  skulle anm ode rep resen tan tsk ap e t om  
å erk læ re  riksm eklingsm annens fo rslag  fo r  v ed ta tt. F le rta lle t, 
7 m edlem m er, m en te  rep rese n tan tsk ap e t m å tte  ta  avstem ­
n ingsresu lta te t til e tte rre tn in g  og  m eddele  riksm eklingsm an­
n en  a t fo rslagene v a r  fo rk a s te t.67

B egge fo rslag  b le  fo re lag t rep resen tan tsk ap e t, h v o r d e t m ed  
56  m o t 32  stem m er b le  v e d ta tt å  ta  avs tem ningsresu lta te t til 
e tte rre tn in g .68 N å r  en  så s to r  del av  den  faglige ledelse v ar 
in n stilt p å  å  se tte  m edlem m enes stem m egivning til side, 
v itn e r d e t om  h v o r alvorlig  de m en te  situasjonen  v a r  fo r 
fagorgan isasjonen .

D e t b le  også  v e d ta tt å  u tv ide  kon flik ten  ved  å erk læ re  
sym patistre ik  ved  enkelte  b ed rif te r.69 D ette  v a r  stikk  i s tr id  
m ed  den  lin je  ledelsen  h ad d e  fu lg t u n d e r  h e le  kon flik ten , 
nem lig  m est m ulig å  begrense den. B ak  de tte  s ta n d p u n k t lå  
d en  ta n k e  a t en  stre ik  u n d e r  en  lav k o n ju n k tu r ikke  h a d d e  så  
a lvorlige økonom iske v irkn inger fo r  arbeidsg iverne som  u n d ­
e r  en  h ø y k o n ju n k tu r, og fry k t fo r  a t stans av en d a  flere  
v irk so m h e ter ville red u se re  a rbe idsm ulighetene e tte r  k o n ­
flik tens s lu tt y tterligere . D e t v irk e r lite sannsynlig  a t ledelsen  
p å  de tte  tid spunk t, m ed  dens syn p å  o rgan isasjonens slag­
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k ra ft, v irkelig  m en te  a t en  u tv ide lse  k u n n e  presse  a rb e id s­
giverne til inn røm m elser.70 D erim o t k u n n e  ledelsen  h a  g runn  
til å v ed ta  u tv idelse som  en  in d re  tak tisk  m anøver. E t 
f le rta ll av d e  lockou tede  h ad d e  g å tt m o t de an b e fa lte  fo r­
slagene og k rav  om  utv idelse h ad d e  hele tid e n  v æ rt fre m ­
m et.71 E tte r  de t nederlag  ledelsen  h ad d e  lid d  ved avstem ­
ningen , h ad d e  de øyensynlig  b eh o v  fo r  å  m a rk e re  ly d h ø rh e t 
overfo r m edlem m enes syn. D erfo r  v a r  de t nødvend ig  å ta  
avstem ningsresu lta te t til e tterre tn ing , selv n å r  økonom iske 
b e trak tn in g e r ta lte  m ot. P å  sam m e m åte  m ed  u tv idelsen : 
d e t g je ld t å tilfredsstille  de g ru p p er som  hele  tid en  h a d d e  g å tt 
m o t å o p p re tte  nye overenskom ster p å  d e  v ilk å r ledelsen  
h ad d e  anbefalt, og som  så u tv idelse som  e t egnet m iddel til 
å  o p p n å  n o e  bed re .

D e t synes å  sty rke teo rien  om  v ed tak e t om  u tv ide lse  som  
p rim æ rt en  in d re  ta k tisk  m an ø v er a t d e n  faglige ledelse 
m å tte  væ re k la r  over a t d e t tro lig  ville væ re lite  å  h en te  hos 
arbeidsg iverne. B lan t N A F ’s m ed lem m er h a d d e  d e t nem lig  
v æ rt fle rta ll fo r  forslagene. N A F  sa  seg n å  villig til å  vedstå  
seg d e tte  resu lta te t. B etingelsen  v a r  a t a rb e id ern e  p å  sin 
side v ed tok  sam tlige fo rslag .72 K onflik tens avslu tn ing  v ar 
d e rfo r avhengig av  a t de t lyktes å kom m e fram  til e t g ru n n ­
lag fo r  ny  avstem ning  b la n t arbe iderne. D e t v a r  d e tte  sek re­
ta ria te t n å  p rø v d e  å  få  i s tand .

E tte r  e t fo rhand lingsm øte  28. august m ellom  d e  to  h o v ed ­
organ isasjonene, v ed tok  sek re ta ria te t å avho lde ny  avstem ­
ning. M ø te t resu lte rte  i n o en  fo ran d rin g er i  fo rslagene fo r 
je rn in d u strien  og bygningsindustrien , m en  fo ran d rin g en e  i 
seg selv se r ikke u t til å  h a  b litt v u rd e rt som  sæ rlig b e ty d ­
ningsfulle . F o rb u n d sb lad e t fo r  N o rsk  K jem isk  In d u s tr ia r ­
be id erfo rb u n d  m en te  a t de o p p n åd d e  fo ra n d rin g er ikke 
rø rte  ved rea lite ten  i de tid ligere fo rs la g 73 D e tte  b le  også 
inn røm m et av  sek re taria te t:

«N orsk  A rbeidsg iverfo ren ing  h a r  . . .  m o tsa t sig enhver 
fo ran d rin g  av  lønssatsene og  ta riffenes p rinc ip ie lle  b e ­
stem m elser, . . .  .»74

D en  faglige ledelse v ar ikke lenger u te  e tte r  p rin sip ie lt 
b ed re  forslag . D e h ad d e  fo rlengst aksep te rt n om ine lle  lønns­
red u k sjo n e r og indeksregulering . F o rb ed rin g en e  v a r  tils trek ­
kelige n å r  de k u n n e  sies å re ttfe rd igg jø re  en ny  avstem ning 
m ed d e t fo rm å l å få  fle rta ll fo r  å  avslu tte  konflik ten .

D en n e gang fikk  ledelsen  fle rta lle t m ed  seg. M ed  16.968 
m o t 8 .136 stem m er fikk  sek re ta ria te t den  fu llm ak t d e  h ad d e
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b ed t om  til å  «avslu tte  ko n flik ten  fo r  sam tlige fag  p å  g ru n n ­
lag av R iksm eglingsm annens forslag  og d e  o p sa tte  p ro to k o l­
ler» , (dvs. fo ran d rin g en e  f ra  de siste fo rh an d lin g en e).75

H v o rd a n  k a n  d e tte  om svinget i  lø p e t av  d rø y t tre  u kers  
tid  til oppslu tn ing  om  ledelsens lin je  fo rk lares?

E n  avg jø rende fa k to r  h a r  tro lig  væ rt de lockou tedes 
v u rdering  av  sine økonom iske m u lighete r fo r  v id ere  kam p. 
T id ligere h ad d e  o rgan isasjonen  g jennom  sin  u tb e ta lin g  av 
un d erstø tte lse  til m ed lem m ene sa tt dem  i s tan d  til å  m o ts tå  
p resse t f ra  arbeidsg iverne. D e ad v a rsle r lede lsen  h ad d e  
kom m et m ed  fo ra n  tid ligere avstem ninger om  o rg an isasjo n ­
ens økonom iske s ituasjon , v a r  fo r m edlem m ene p å  d e t tid s­
p u n k t kunne  en  teo re tisk  m ulighet som  h ø rte  fram tid en  til.

N å  fikk  de syn  fo r  segn. U n d erstø tte lsen  b le  red u se rt eller 
o p p h ø rte  fu llstendig .76 L O  h ad d e  s lu tte t å u tb e ta le  re fu sjon  
til fo rb u n d e n e  f ra  15. august. O m kring  1. sep tem ber red e ­
g jo rde fo rb u n d en e  fo r  sin  økonom iske s ituasjon  i sk riv  til 
sek re ta ria te t. N o en  h ad d e  a llerede stanse t u tbe ta lingene , 
f. eks. B ygn ingsarbeiderfo rbundet:

« F o rb u n d e t h a r  g itt sine avdelinger besk jed  o m  a t 
b id rag  inn til v ide re  o p h ø re r  ved  u tgangen  av  august 
m åned , . . .  .»

D e  fleste  fo rb u n d  k u n n e  en n å  i  2  u k e r  u tb e ta le  u n d e rs tø t­
te lse, n o en  opp  til 4— 5 u ker. M en  d e t d re id e  seg om  re d u ­
se rte  sa tser. Je rn -  og  M eta ll u tb e ta lte  n å  f ra  8 til 11 k r. p r. 
u k e  fo r  h e lt-b e ta len d e  m ed lem m er, sam t e t tillegg p å  k r. 1,—  
fo r  hv er fo rsø rge t p e rso n . D e t e r  ikke opp lyst h v a  n o rm al 
u tb e ta lin g  fra  fo rb u n d e t v ar. Im id le rtid  g år d e t fra m  a t 
fu ll u n d erstø tte lse  f ra  e t anne t fo rb u n d , N o rsk  N æ rings- og 
N y te lsesm iddelarbe iderfo rbund , v a r  f ra  22  til 27 k r. p r. uke 
fo r  sam m e katego ri m ed lem m er. D e t e r  ingen  g ru n n  til å tro  
a t an d re  fo rb u n d  sk ilte  seg vesentlig  fra  dette.

L edelsens a rgum en tas jon  fikk  n å  k o n k re t in n h o ld  fo r  
m edlem m ene. D e  k u n n e  selv u t f ra  sin egen s ituasjon  erfare  
a t d e t ikke v a r  g runn lag  fo r  å  fø re  kam pen  v idere .

K onklusjon
S to rlockou ten  h ad d e  v a r t i  5 m ån ed e r og væ rt en  h a rd  p å ­
k jenn ing  fo r  fago rgan isasjonen  og  den  enkelte  lo ck o u ted e  
arbe ider. T ilsam m en  h ad d e  fagorgan isasjonen  u tb e ta lt ov er 
16 m illioner k ro n e r  i u n d erstø tte lse .77 7 ,5  m illioner a rbe id s­
dager v a r g å tt ta p t.78
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E n  vurdering  av resu lta te t synes å k u n n e  gå i to  re tn inger, 
a lt e tte r hv ilke t u tgangspunk t m an  ta r. M ed  u tg angspunk t 
i de k ra v  fagorgan isasjonen  opprinnelig  h ad d e  stilt, m å 
resu lta te t ses som  et nederlag . A rbe idstiden  v a r  den  sam m e 
og de nom inelle  lønnssa tse r v a r  redusert.

H vis resu lta te t d erim o t v u rderes u t fra  h v a  d en  faglige 
ledelse an så  som  realistiske m ål, m å d e t sies å h a  ligget næ rt 
o p p  til de t de m aksim alt h ad d e  fo rven tet. A rb e id stid sfo r­
ko rte lse  h ad d e  ikke væ rt no e  rea listisk  k rav  u t fra  ledelsens 
synsvinkel. D e h ad d e  i fø rste  rekke  fø rt k am p en  som  e t 
fo rsv ar fo r  rea llønnen , og en g jennom snittlig  red u k sjo n  p å  
6 %  lo t seg fo rsvare  u t fra  en slik  m ålsetting . D e t h ad d e  også 
lykkes, e tte r m ø n ster f ra  vårens opp g jø r i D an m a rk , å  b e ­
v are  de laveste  lønn ingene u fo ra n d re t, selv om  n ed re  grense 
fo r  red u k sjo n e r lå  lavere enn  ledelsens krav . A rbeidsg ivernes 
k rav  om  red u k sjo n e r p å  15 til 2 5 %  v a r  så ledes a w is t.

U n d e r hele kon flik ten  h ad d e  m edlem m ene og d en  faglige 
ledelse h a tt  fo rskjellige m ålsettinger. M edlem m enes k rav  lå  
b ak  d a  kongressen  ved to k  å gå u t  i opp g jø re t m ed  d e  o ffen ­
sive k ravene, k o rte re  arbe id stid  og bevaring , helst økning, 
av  lønnen . D e to k  s tan d p u n k t i fø rs te  rekke  u t  f ra  sin egen 
um id d e lb are  situasjon . H e lt fram  til d e t tid sp u n k t d a  fag ­
o rgan isasjonens økonom iske v an sk er fø rte  til a t b id ragene 
fa lt b o rt, n ek te t f lerta lle t av  de lockou tede  å  g o d ta  r ik s­
m eklingsm annens forslag .

D en  faglige ledelse innså  a t s ty rk efo rh o ld e t i d en  davæ r­
ende  situasjon  g ikk  i arbeidsg ivernes favør, og a t fago rga­
n isasjonen  ikke h ad d e  m uligheter til å  tvinge arbeidsg iverne 
til å  p å ta  seg u tg iftene i fo rb indelse  m ed k o rte re  arbe id stid  
m ed lønnskom pensasjon  og h ø y ere  rea llønn . D e  la  d e rfo r 
allerede p å  kongressen  fo rho ldene  til re tte  fo r  en  eventuell 
oppgivelse av  d e  offensive kravene. I  lø p e t av  kon flik ten  
foreg ikk  de t en  m ålforskyvning  hos den  faglige ledelse. D e 
så, og h ad d e  g runn lag  fo r det, lock o u ten  som  en tru sse l m o t 
selve o rgan isasjonen . U t fra  slike perspek tive r gikk en  stadig  
ste rkere  k o n sen tra sjo n  om  det begrensede m ål å bevare  
o rgan isasjonen  in ta k t p a ra lle lt m ed  en stadig  k la re re  vilje 
til kom prom iss i ta riffoppg jø ret.

N år de tte  kom prom iss ble liggende så  pass n æ rt o p p  til 
d e t ledelsen  m aksim alt h ad d e  te n k t seg, synes d e t p å  d en  
ene siden å h a  væ rt e t re su lta t av  m edlem m enes s tan d h aftig ­
h e t overfo r de opprinnelige krav . U ten  m edlem m enes insi­
stering  p å  d isse krav , ville ledelsen  tro lig  h a  avslu tte t kam pen  
p å  et tid ligere tid sp u n k t og a ltså  sannsynligvis m ed  et 
dårligere  resu lta t.
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P å  den  an n en  side k u n n e  fago rgan isasjonen  u te n  ledelsens 
in itia tiv  til å  søke e t kom prom iss fo r  d en  sam lede o rgan isa­
sjon  p å  et k ritisk  s tad ium  fo r L O , b åd e  h a  m is te t m uligheten  
til å  øve innfly te lse p å  resu lta te t av  ta riffo p p g jø re t og  få tt 
en  svakere  u tgangsposisjon  fo r  d e t fram tid ige  arbe id .

N e tto p p  fo rsk je llen  i m ålse tting  m ellom  ledelse og m e d ­
lem m er g jo rde de t m ulig  å  få  en  avslu tn ing  p å  ta riffo p p ­
g jø ret som  b åd e  be tydde  a t rea llø n n en  v a r  fo rsv a rt og  sam ­
tid ig  a t o rgan isasjonen  fo rts a tt v a r  in tak t.
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godtgjørelse. Bygningsarbeiderne fikk en forsikring om at de 
ikke skulle få dårligere overenskomster enn murerne, som man 
ennå ikke hadde kommet fram til forslag for.

75. LO’s saksarkiv, sak 123— 1931. Avstemningsresultat forelå 5. 
september. Arbeidet ble imidlertid ikke satt i gang igjen før det
11. september var oppnådd enighet også i murerfaget.

76. De følgende opplysninger er hentet fra korrespondanse mellom  
forbundene og sekretariatet. LO’s saksarkiv, sak 123— 1931.

77. Ousland, bd. 3, tabell 7, s. 737.
78. Ousland, bd. 2, s. 436.
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